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Regionen miissen eine Marke haben

REGION Verdi-Forum: Experten erkldren, was einen Ort attraktiv macht und was abschreckend wirkt

Von Julia Krause

In was fiir einer Region wollen wir
leben? Das wollte die Gewerk-
schaft Verdi auf ihrem gestrigen
Fachforum in der Technischen Uni-
versitit Braunschweig wissen. Eine
vage Frage, die die eingeladenen
Referenten geschickt beantworte-
ten: Sie legten dar, in welcher Re-
gion sie nicht leben wallen.

Wolfsburg 1997: Die Arbeitslosen-
quote liegt bei 172 Prozent. Die
Zahl der Unternehmensgriindungen
ist am Boden. Die Stadt wird als
ausgestorbene . Ghost-Burg” (Geis-
terburg) verhthnt. So die Ausfith-
rungen von Julius von Ingelheim,
Vorstandssprecher der Wolfsburg
AG vor Verwaltungsvertretern, Poli-
tikern und Personalriten.

Die Botschaft ist klar: In so einer
Stadt will niemand leben - ganz
gleich, wie gut die Arbeitsbedingun-
gen im VW-Werk sein mogen. Was
her muss, ist ein Image-Wechsel, der
die Stadt als lebendigen Ort charak-
terisiert, in dem man seine Freizeit
verbringen mdchte. Fiir Wolfsburg
sei dies gelungen, meint von Ingel-
heim. Doch wie gelingt es fiir die
ganze Region? Und sind die Pline
zu Fusionen fiir die Herausbildung
eines besseren Images mnicht eher
hinderlich?

Wirtschaftsfaktor Vielfalt

Monokultur VW - daneben hatte
Wolfsburg jahrelang nicht viele an-
dere Firmen zu bieten. Entschei-
dend fiir die Belebung einer Stadt
sei aber auch, dass sie Arbeitneh-
mern aus vielen verschiedenen
Branchen einen Arbeitsplatz bietet,
meint von Ingelheim. Deswegen ha-
be die Wolfsburg AG als Gemein-
schaftsunternehmen von Stadt und
Volkswagen Existenzneugriindun-
gen pefordert. Was zundchst nach

Selbstbeweihrducherung klingt, un-
termauert der Referent mit Zahlen:
Von 1997 bis 2010 sei die Zahl der
Sozialversicherungspflichtigen  in
der Stadt um fast 25000 gestiegen.
Zudem habe es im gleichen Zeit-
raum 498 Unternehmensneugriin-
dungen in zukunftstrichtigen Bran-
chen gegeben. Zusétzlich dazu sei
Woaolfsburg lidngst nicht mehr nur ei-
ne triste  Arbeiterstadt”, sondern
dank seiner Freizeitangebote zu ei-
ner , Erlebniswelt* geworden, die
Millionen anziehe.

Einziger Makel: Die Anbindung an
andere  Wirtschaftsregionen  wie
Braunschweig mit &ffentlichen Ver-
kehrsmitteln sei immer noch |, kata-
strophal”.
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Fusionen

Doch was machen Gemeinden, die
nicht boomen? Sie sehen ihren Aus-
weg aus Uberschuldung und Beval-
kerungsschwund oft in der Fusion,
sagt Robert Kisling, der als selbst-
stindiger Sachverstindiger fiir 6f
fentliche Infrastruktur arbeitet. Ein
Trugschluss, meint er.

,Man geht immer noch davon aus,
dass groRRer immer besser ist, aber da
muss ich ein ganz grofles Fragezei-
chen dran machen* Denn Grilte
wirft méplicherweise auch Identi-
titsprobleme auf: Nach rein funktio-
nalen Gesichtspunkten wie etwa
den Zustindigkeiten von Zweckver-
binden wund Finanzdienstleistern
lasse sich ein Zusammenschluss
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zwar recht einfach realisieren. Ob
dies dann auch den Wiinschen der
Menschen, die in der Region leben,
entspricht, sei jedoch fraglich.

Der Experte schligt deshalb vor,
Gehietsreformen stirker von demo-
kratischen Entscheidungen abhin-
gig zu machen, wie es etwa in der
Schweiz schon jetzt der Fall ist.

Fazit der Experten

.Ich muss Regionen wie ein Kon-
zern fiihren und eine Marke aufbau-
en”, meint von Ingelheim. Eine Dis-
kussion um Fusionen sei dabei aber
eher | kontraproduktiv, weil sie
Angste ausldst”. Als Ausweg sehen
von Ingelheim und Kéosling eine
stiirkere Biirgerbeteiligung.
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