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Dienstleistungen: Marktfthrer

18% Marktanteil weltwelt
(Kennzahlen aus GJ 2005/06)

26.000 Mitarbeiter weltweit
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Auf Grund von Auslastungsproblemen
Personallberhang von ca. 400

Mitarbeitern, Gdberwiegend im
Produktionsbereich

Massenentlassung wurde bereits
beantragt

Erstellung eines Standortkonzeptes
BV 2010




Hier prasentierten die Anbieter, wie
Bildungstrager Arbeit & Leben, Hochschule und Technikerschule

iIhre Angebote zur Weiterqualifizierung.

Aul3erdem war das Arbeitsamt vertreten flr Stellenvermittiung,
sowie die Stadt Salzgitter mit Unterstitzungsangeboten

fur Wege In die Selbststandigkeit
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Am 07. September 2007 folgte eine grof3e
Pressekonferenz in Wolfenblttel in der

Ernst-August Bibliothek zum Thema :

Hier wurden die Qualifizierungskonzepte

der Alstom LHB GmbH Salzgitter der
Offentlichkeit vorgestellt
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Im Standortkonzept BV 2010

wurde vereinbart, das die
Arbeiltszelt aller tariflich

beschaftigten MA , taglich um

12 Min. verlangert wird

und die Zeitguthaben fur die MA
ohne individuellen Anspruch

far Qualifizierungsmalinahmen
verwendet werden.




Laufzelt: 4. Juni — 15. September 2007

Angebote richten sich an alle unbefristet
beschaftigten Mitarbeiter/innen

Ausgenommen sind Fachspezialisten und

Berufsgruppen, die derzeit am Markt gesucht
werden

Doppelte Freiwilligkeit, d. h. Angebote konnen
freiwillig angenommen werden, ebenso kann
Alstom die Zustimmung verweigern
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Zahlung einer Abfindung gem. BV 2010
Zahlung einer zusatzlichen ,Pramie“

Zahlung einer Mobilitatspramie, Ubernahme der Umzugskosten
Beil Bedarf Angebot eines Sprachkurses

u. a. Studium oder Technikerausbildung

Zusatzqualifikation: Facharbeiter zu Elektrikern und Schweil3ern
Weiterbildung von CAD-Zeichnern zu Konstrukteuren

Angebot eines personlichen Gespraches, Angebot offener Stellen, Hilfe
bei Wegen in die Selbstandigkeit, Bewerbungsscheck
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¢ Jeder Mitarbeiter konnte sich schriftlich flir eine der

Malnhahmen bei HR bewerben
¢ Einladung zum schriftlichen Test

¢ Auswahl der tatsachlichen Teilnenhmer in enger
Abstimmung zwischen Betriebsrat, Personalabteilung und
Vorgesetztem
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Altersgrenze: 40 Jahre
Studienschwerpunkte: Ingenieurwesen, Logistik

Zahlung eines monatlichen Stipendiums von 1.200,- EUR flr die
Dauer der Regelstudienzeit

Z. Zt. studieren 5 Mitarbeliter

Studienschwerpunkte: u. a. Transport- und
Logistikmanagement, Maschinenbau und BWL
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6 Monate FOorderung zum Erlangen der fachbezogenen
Hochschulzugangsberechtigung im Bereich Ingenieurswesen

Zugangsvoraussetzung: abgeschlossene Berufsausbildung sowie mind. 2
Jahre Berufserfahrung (Vollzeit)

MA bleiben wahrend dieser Zeit Betriebsangehorige von Alstom LHB
Teilnenmer 11 Mitarbeiter
Kurs im Ausbildungszentrum
Unterricht wahrend der Arbeitszeit:
taglich 3 hdavon 1, 5 h Freizeitguthaben

Mitarbeiter scheiden nach erfolgreichen Abschluss ab 01.04.08 aus dem
Unternehmen aus und erhalten zunéachst Gasthdrerstatus an der FH
Wolfenbdttel
Ab WS 08/09 beginnen sie ihr Studium und erhalten fir die
Regelstudienzeit das Stipendium in Hohe von 1.200,- EUR
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Ziel unbefristete Ubernahme

¢ Start und Dauer des Kurses: ab 01.10.07 fur 5 Monate Vollzeit

Zertifikat:
Elektrotechnisch unterwiesene Personen

Zertifikat:

schweil3technisch unterwiesene Personen
( DB — Zulassung )

Ausbildungszentrum Alstom LHB

¢ alle Teilnehmer erhalten wahrend der Ausbildung
Ihr durchschnittliches Entgelt der letzten 3 Monate
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¢ Start und Dauer des Kurses: ab 05.11.07 fur 4 Monate Vollzeit
¢ Teillnehmer 11 Mitarbeiter

Inhalte: Grundlagen der Konstruktion, CATIA-Schulungen,
Werkstoffkunde

Teillnenmer erhalten ihr volles Entgelt weiter

 Partner: Ferchau Engineering |n Kooperatlon mit
Syscondata -5 |
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Einrichtung eines Stammtisches

¢ Alle 3 Monate treffen sich die Tellnehmer zu einem
Stammtisch

Betreuung durch HR und Betriebsrat, sowie
Fachabteilungen
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Tellnehmer: 24 MA
22 MA : Fachrichtung Mechatronik

2 MA : Fachrichtung Konstruktion
davon:

15 MA: mit Wiedereinstellungsgarantie

9 MA: erhalten Unterstutzung bel

neuer Stellensuche sowohl im
Unternehmen, als auch extern

Zeitrahmen 24 Monate

Vergutung: Stipendium 1200 Euro
monatlich von Alstom LHB Salzgitter
HOchstalter: 40 Jahre




One-to-one-Beziehung Uber einen vereinbarten Zeitraum zwischen zwei
statusungleichen Personlichkeiten — einer erfahrenen, kompetenten Person
(Mentor/in) und einer meist jungeren Fachkraft (Mentee), die ihre Potentiale
ausbauen mochten

Begleitender Prozess wahrend der Technikerausbildung bzw. des

Studiums, um Fahigkeiten und Kompetenzen des Mitarbeiters
weiterzuentwickeln

Berufliche und personliche Férderung der Mentee
Beibehalten der Anbindung an das Unternehmen Alstom LHB
Individueller Erfahrungsaustausch zwischen Mentor/in und Mentee

Unterstutzung bei Problemen und Fragestellungen wahrend der
Quialifizierung

¢ Betreuung der Facharbeit, Hilfe bei Klausuren etc.
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Die innerbetriebliche Weiterbildung

verschafft Alstom LHB GmbH Salzgitter die dringend
bendtigten Arbeitskrafte, die z. Zt. in unserer Region
nicht mehr auf dem Arbeitsmarkt zu haben sind.

Fur die Teilnehmer erhoht diese Qualifikation

den innerbetrieblichen Einsatz, aber ggf.

auch die Chance, auf dem regionalen Arbeitsmarkt
(Erh6hung der Vermittlungsfahigkeit)




reduziert den Personaltberhang
verringert absehbar Personalkosten auf Stipendienaufwendungen
Jparkt‘ zeitweise Mitarbeiter

sichert der Alstom LHB GmbH Salzgitter zukilnftig
Ingenieurskompetenzen

verringert zukunftige Abhangigkeit vom Markt

bietet die Mdglichkeit auf gut qualifiziertes Personal zurlickzugreifen
verringert deutlich zuklnftige Einarbeitungszeit

ermaoglicht zukunftssichere Qualifikation

erhoht die Durchlassigkeit des Facharbeiterberufes

ermaglicht fir MA finanziell abgesicherte Studienmadglichkeit
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Kleine und mittlere Unternehmen kénnen in der Regel keine
Stipendien zahlen

Grol3betriebe setzen auf Abiturienten (Duales Studium /
Berufsakademien)

Das Augenmerk liegt meistens eher in der Erstausbildung, und

weniger in Fort- und Weiterbildung

Facharbeiter mit Haupt- oder Realschulabschluss
haben in der Regel Angst vor dem ,Unbekannten®

zU kurze Verweildauer der nicht Ubernommenen Azubis im
Ausbildungsbetrieb ( keine Weiterentwicklungsmaoglichkeit)




» Das gesamte Spektrum der Bildungsmal3nahmen
dokumentiert u. a.die zukunftsorientierte Arbeit des Betriebsrat

Alstom LHB Salzgitter hat mit diesen Qualifizierungskonzepten
Programme entwickelt, die tber die Grenzen Salzgitters
hinaus grol3es Interesse finden.
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