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Betriebsrate als Standortmanager?

Impulsvortrag Mathias Moreke
Stv. BR-Vorsitzender Volkswagen BU BS
TU Braunschweig, 26. November 2009
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Geschaftsfeld Fahrwerk

* 3 Standorte
« 7.050 Beschaftigte
* 2,9 Mrd. € Umsatz

« 161 Mio. € operatives Ergebnis

Sarajevo

* 727 Mio. € Fabrikkosten

| FAHRWERK | « 290 000 gm Fertigungsfliche
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Bereiche am Standort

Bereich Beschaftigte Umsatz Standort Kennzahlen 2008

Vorderachse 960 470 Mio. €
Komponenten und

Module

Hinterachse 760 141 Mio. € i :
M fur 5,5 Mio. Fahrzeuge
Lenkung & Montage 547 Mio. €

Hinterachse 670

Déampfer & Belegschaft:
FuBhebelwerk 6.600 Beschéftigte

Kunststoff-Technik 350 90 Mio. €
Umsatz:

450 149 Mio. €

Modulmontagen &
Logistik 860 753 Mio. € 2,28 Mrd. €

Werkzeugbau 690 130 Mio. € '
Ergebnis:
Weitere Bereiche 1.550 - 2+ 115 Mio. €
Werktechnik & 310 %@

Umweltschutz

Stand: 31.12.2008
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Uber 100 Kunden weltweit

,In fast jedem Fahrzeug aus dem Konzern ist ein Produkt aus Braunschweig!|

Produkte aus

Dresden

Brissel (Belgien)

Poznan (Polen)

Miada Boleslav (Tschetn)
Vrachlabi/Kvasiny Sy
(Tschechien)
Bratislava (Slowakei)
|Gyor (Ungarn)
[Pamplona (Spanien)
Martorell (Spanien)
|Setubal (Portugal)
Kaluga (Russland)

Kundendienst
und CKD filr:

China

lcrewe (England) Zex'm 1 Belieferte Léinder &
[Monsheim (Frankreich) - rgentinien

Brasilien

Sudafrika
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Der Betriebsrat als Standortmanager?

Ausgangslage - Thesen

Der Betriebsrat bzw. die einzelnen Betriebrate sind  in einem
hochdynamischen Umfeld mit standig wechselnden Anfo rderungen
konfrontiert

Wettbewerbsdruck am Markt steigt, einhergehend mit groRerer
Transparenz und Kontrolimdglichkeiten

Die Anforderungen reichen weit bis in die gestalter ische und
strategische Unternehmenspolitik hinein

Gleichzeitig bestehen bzw. verschéarfen sich traditi onelle Aufgabe wie
die Betreuung einzelner Kolleginnen und Kollegen

Wechselndes Fiihrungs-Personal und wenig kontinuierli ches Handeln
des Managements
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Der Betriebsrat als Standortmanager?

Ein Einklarungsversuch

Der Betriebsrat erfiillt seine Aufgaben gemaR des
Betriebsverfassungsgesetzes bzw. die Arbeitnehmerve rtreter im
Aufsichtsrat gemaR des Mitbestimmungsgesetzes.

Der langfristige Unternehmenserhalt ist die Grundvo raussetzung fiir die
Vertretung der Interessen der Beschaftigten des Unte  rnehmens.

Der Betriebsrat setzt sich fiir den langfristigen Er  halt des ,Organismus*
Unternehmens ein. Dadurch vertritt er die Interesse  n der Belegschaft und
starkt die Identitatsbildung.

« Ein erfolgreiches Unternehmen braucht eine Unternehm ensfiihrung, die fir
das langfristige Uberleben des Unternehmens eintrit ~ t.

* Wenn die Unternehmensfilhrung die Rendite-Interessen der Shareholder
vertritt, ist es insbesondere die Aufgabe des Betri ebsrates sich fir das
langfristige Uberleben einzusetzen.
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Rolle des Betriebsrates — ein Erklarungsversuch
Nur Sprachrohr der Belegschaft!

Shareholder
Vorstand /

Werkmanagement,
wer
leite
Produktions-
Teiterfin
Abteilungs-
leiterfin

Politische
Bedingungen /
Gesellschaft

@

Interessen Anderer

Belegschaft Rahmenbedingungen
werden nicht

beriicksichtigt!
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Rolle des Betriebsrates — ein Erklarungsversuch

Co-Management, zu nah am Vorstand/Werkmanagement!

Shareholder
Vorstand /

Werkmanagement,
Wer
Teite
Produktions-
leiterfin
Abteilungs-
leiterfin

Politische
Bedingungen /
Gesellschaft

@

Interessen Anderer

Belegschaft Rahmenbedingungen
bestimmen das

politische Handeln!
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Rolle des Betriebsrates — ein Erklarungsversuch

Die dynamische Rolle des Betriebsrates als Interess  envertretung sowie
Vermittler und Vertreter fiir den langfristigen Erhalt des Unternehmens!

Politische
Bedingungen /
Gesellschaft

Personal
ito
Produktions-
leiter/in
Abteilungs-
leiter/in ﬂ

Belegschaft

Auf allen Ebenen
mitbestimmtes

betriebsratliches
Denken und Handeln!
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witbestimmen !
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Mitdonken, mitreden, mitgesialten - mibestmmen!
Ocmn bei

Deamit Arbei sich ohntl

Wachstum 10 Beschiiigung und ,Gute Arbelr™t
Wir

i Mitelporkt

Wit
e . Regelungen im Sinme oler Be-
schafigien betiligungsorientirtzu gestlten, umzusetzsn
nd ouszuwsien

Das hibt: Inforessenvervarung 10, aber vor llem it
Euch

Wi setzen uns i Dich in

Firdes Racht auf Mitsssimmung cuch in Zsten
e ——
Firdes VW Gesetz,

= i mehr Beeliqung vor Ot

~ i mehr beabliche Mibesimmung an den
Vlkswagen Standorten wolwol.

Mitbestimmung

Virsotzon uns f Dich oin

Geschésoldar,

or

und Avbatgebern.

Tanivarirage machen dor Loben baszar torgen or ane
Gerechts Varelong und schaffen vor ollem Sicharhait or
dio néchiten Johre,

Wi sotzon omsfi Dich e

o gute Tarifvenrage und gerechte Enget,
firBeschifigungesicherung,
o bami !

o Arbtzeion,

i an biliger
die Beschafiiqung sichern - b gleichzsiger Verbesse-
rong der Arbaisbadingungen.

hren, om zo wach —
‘gungssicherung und -aufoay sind die Renditsder Arbei

Wi stzen unsfir Dich s

fir Gute Arbeit und gute Arbsisbedingungen,
= fir nmorative Arbeisund rozesscrganisation,

i tsamorisniarts Breligungs. und

Zukunft broueh eine gorechte Gasallschaftl
Krisen offanbaren Fehlentaiclungen in Wirtzchaft undl
Gesellichoft. Di Folgen disser Entuickiungen beeinflussen
le. Wir wiszen, dos sich ehwas éndern muss. Nor

‘gamainsam wird a5 uns galingen, dem Zisl sinar garechtan
Gesellscheft naher zu kommen,

Wirsotzen uns fir Dich sim

- For Gerechigked und Chanceng
for Unwelischuz ond Nechhalighsi,

e,

und Beschsttigung,

o Soriclstaat und Demokratic - gogen

Regionen.
~ e mabr Biduna, Kltur und Fraizsitongebotn

hkeviniarung.
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R A —
Aufstegsmglichkaien.

Volkewagen: Seinen Beschaftgtan verpfichtetl
Wir mssen gemeinsm handeln - nicht nur bei der Kin-
derbetrauung, sondern Uberal dort, wo sozialer Ausgleich
nétig n.

In Zafen, in denen der Stoat seine Seziallistungen zuneh-
mand susammansieich, sind wir als Beribirat gefordar,
dem enigegenzowiken.

Wir setzen uns fir Dich ein:

i sine Ausweitung des Familienbegeifs,

 Boruf,
Snchmen

~ fir dio Voreinberkai von Fomilio
~ fi Firderungsprogramme und Maf
2ur baruflcher
i dieSichs

nd sorialan
I
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Der Betriebsrat als Standortmanager!

Ein Einklarungsversuch - Konsequenzen

Unternehmens.

Rollenklarheit ist wichtig. Erst dann ist Flexibili
Spannungsfeldes mdglich und ist Voraussetzung fiir die

Der Betriebsrat ist die eigentlich Konstante fiir de

Der Betriebsrat verbindet die Interessen der Bescha

Unternehmensstrategien.

Der Betriebsrat stellt auch eine Interessenvertretu
unterstitzt regionale Entwicklungsférderung und tber

gesellschaftspolitische Verantwortung
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innerhalb des
Mitbestimmung.

n langfristigen Erhalt des

ftigten mit den

ng der Region dar,
nimmt damit
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Beschéftigungsbilanz

— Hinterachse PQ35/46 vs. MQB

Mitarbeiter am Standort Braunschweig

2,1 Mio. ML-Achsen (BS) 1,25 Mio. ML-Achsen (BS) 1,0 Mio. ML-Achsen (BS)

0,5 Mio. VL-Achsen (BS) 0,65 Mio. VL-Achsen (BS)
800 0,35 Mio. VL-Achsen (Magna) 0,45 Mio. VL-Achsen (Magna)

- 184 MA
< - 259 MA
600 “’
400 752
200 493
\ g
Davon 80 A avon 102 WA
frviachse W schse
0 (Montage und Schweillen) (Montage und Sct

Beschaftigung ML-Achse PQ35/46  Beschéiftigung MQB (VL-Achse bis  Beschéifigung MQB (VL-Achse bis
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96KW (aktueller Vergabestand) 103kW)
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Vielen Dank !
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