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Lebenswerte Region oder 

Fusionen aus Not 

 
Region, Fusion, Synergie – Aspekte von 

Guter Arbeit: Anforderungen der 

Beschäftigten bei regionalen 

Veränderungen 
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Aspekte „Guter Arbeit“ 

• Wertschätzung und Respekt 

• Arbeitsbedingungen, die durch 

Arbeitnehmer/innen mitgestaltet werden 

können 

• Förderung der Gesundheit und 

Persönlichkeit 

• Leistungsgerechte Bezahlung 

• Beteiligung durch Beschäftigte selbst 
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Gute Arbeit im öffentlichen Dienst 
„Die Qualität öffentlicher Dienstleistungen hängt in besonderem Maße 

von der Motivation und der  Qualifikation der Beschäftigten sowie ihrer 

Identifikation mit dem Arbeitgeber ab.“ (Sonderauswertung öffentl. Dienst 2011) 
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Ergebnisse des  

DGB Index  

Gute Arbeit 2011  

 - Arbeitshetze - 
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Ursachen für Zeitdruck und Arbeitshetze 

zu knappe Personalbemessung 

41,5 %* 
 

*Interessant ist, dass fast 49% der Führungskräfte dieser Meinung sind 

 

zu viele Abläufe und Projekte gleichzeitig zu erledigen 

28,7% 
 

 
 

ungeplante Zusatzaufgaben  

22,4%  
 

knappe Terminvorgaben 

17,9%  
 

immer/oft Druck durch Vorgesetzte 

16,3%  

Gefragt nach den Gründen für Zeit- und Termindruck, 

nannten die Befragten am häufigsten folgende Ursachen: 
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„Gute Arbeit“ im 

Fusionsprozess/ 

Regionsbildungsprozess 
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Anforderungen 

• Betroffene zu Beteiligten machen 

–Beschäftigte in Planungen mit 

einbeziehen 

–Befragungen in den Betrieben 

(Wandzeitungen) 

• alle Hierachieebenen mitnehmen 

• Offene und transparente Information 
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Anforderungen 

• ARGUS ist kein Mittel zum Zweck 

– frühzeitige Einbindung 

• Demographischen Wandel bereits jetzt 

berücksichtigen 

• Veränderung bedeutet Belastung 

– Psychische Belastungen ernst nehmen 
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Anforderungen 

• tarifliche bzw. gesetzliche 
Arbeitszeitbestimmungen einhalten 

• Überstunden/ Mehrarbeit möglichst 
ausschließen (minimieren) 

• veränderte Wegezeiten beachten 

• gleiches Geld für gleiche Arbeit 

• gemeinsame, übergreifende 
Stellenbemessung und -bewertung 
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Vielen Dank! 


