I

Public- Private- Partnership oder Private- Public
— ein Zukunftsmodell fur o0ffentliche Dienste?
Wie sehen die volkswirtschaftlichen Wirkungen
aus?

Veranstaltung , Arbeitswelt im Wandel
TU Braunschweig, 17.12.2009

Urbane Infrastruktur



Grundlagen

Klarungsbedarf

Begriff

A

... Formen der Zusammenarbeit zwischen 6ffentlichen
Stellen & Privatunternehmen zwecks Finanzierung, Bau,
Renovierung, Betrieb oder Unterhalt einer Infrastruktur
oder der Bereitstellung einer Dienstleistung.”

Grundverstandnis

(Grinbuch Offentlich-Private-Partnerschaften der EU)
Charakteristika:

» Langfristige Vertragsbeziehung

» Umfassende DL seitens Privater

» Neues Verstandnis von Verwaltungshandeln (?)

= Neue Standards in der Beschaffung / Wirtschaftlich-
keitsnachweis

Stand: 17.12.2009
© Urbane Infrastruktur, Robert Kdsling
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Grundlagen - Struktur

Ausschreibung j Entgelte
Offentl. AG [«
Verhandlung i
Veirtrag
. Planung, Bau, Bau- ;
R Privater Investor/ Unterhaltung, Be- i
Baugesellschaft trieb, Bewirtschaf- Kfw
tung (Finanzierung) ;
Beteiligung
. Y | Fordermittel
VF\)/gltere ,,,,,,,,,,,,,,,,,, N Projektgesellschaft |+«
rivate —> GmbH |
Investorer/ . |
. . A | |
Eigenkapital TForderungsverkauf Land/ EU/
— Beauftragun 5 i Bund
Finanzierung |
v - .
Weitere Dienstleister Geschaftsbanken |« Einredeverzicht

Stand: 17.12.2009
© Urbane Infrastruktur, Robert Kdsling
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Grundlagen - Ablauf

Phasen des

PPP-Prozesses Stufen der PPP-Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Ablauf

Bedarfsfeststellung, Finanzierbarkeit

Vorlaufige PPP-Eignungsprufung

Wirtschaftlichkeitsuntersuchung
- Qualifizierter PPP-Eignungstest -

Phasal und MabBnahmenwirtschaftlichkeit

Entscheiduna fiir oder gegen eine
Weiterverfolgunag als PPP-Realisierungsvorfiaben

Phase ll
Erstellung des konventionellen Vergleichswertes Entscheidung fiir oder gegen
(Public Sector Comparator — PSC) ) eine PPP-Ausschreibung
Festlequng der Obergrenze fur die
Veranschlagung im Haushalt (Etatreife) Veranschlagung im Haushalt und Ausschreibung
Phase Il . - - -
Endaiiltige Entscheidung tiber Zuschlagserteilung
und Vertragsunterzeichnung
Phase IV Projektcontrolling
Phase V Verwertung
o 17192008 Urbane Infrastruktur
© Urbane Infrastruktur, Robert Kdsling Seite 4




Grundlagen - Felder

n Partnerschaften
Deutschland

PP Deut

PPP-Handlungsfelder

s

Verkehr

2 Schienen, Strafen,
Brucken, Flughafen,
Verkehrsmanagement

Verwaltung
Ministerien, Bezirksamter,
Rathauser, Finanzamter,
sonstige Behorden

Bildung/Familie
Schulen, Hochschulen, |'I
Kindergirten, '
Familienzentren,
Fortbildungszentren

Versorgung
| Energie, Wasser

Gesundheit/Pflege

Krankenhauser,
Alten- und Pflegeheime,
REHA-Zentren

Sicherheit

Polizeiwachen,
Gefingnisse

Entsorgung
Abwasser, Abfall

Stand: 17.12.2009
© Urbane Infrastruktur, Robert Kdsling

Freizeit/Kultur

Sportstatten, Museen,
Theater

Seite 5

Sonstiges

Messegelande, IT-

e
Infrastruktur etc. c )

arvato

BERTELSMAMNMN
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Grundlagen

Klarungsbedarf
Zahl seit 2002

FPP-Antell - Gesamt

Entwicklung von 2003 bis Mitte November 2009

Investitionsvolumen
in Mio. Euro

OPP in Deutschland

DIE DEUTSCHE
BAUINDUSTRIE

16 50 —

33 Projekte

150 0 —

12 50 —

1200 —

O Verkehr
B Hochbau

25 Projekte

10 50 —

24 Projekte

900 —

22 Projekte

14 Projekte

12 Projekte

2 Projekte

Quelle 2002/2003

eigene Erhebungen

2004

Stand: 17.12.2009
© Urbane Infrastruktur, Robert Kdsling
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Grundlagen - Entwicklung

OPP im éffentlichen Hochbau: 7N
Regionale Verteilung ﬁmscne
Klarungsbedarf BAUINDUSTRIE
Zahl Seit 2002 132 | Vergebene Projekte
86 Projekte in Ausschreibung
B3 | Projekte in Vorbereitung
1
0]
o 2] Projekte des
E Bundes

Urbane Infrastruktur

Stand: 17.12.2009
© Urbane Infrastruktur, Robert Kdsling Seite 7



Anmerkungen

Ohne Moos nichts los Bereich Wirtshaftspolitk

Steuereinnahmen und Finanzierungssaldo der Gemeinden

FOMrd. €
BE Mrd. €

61 Mrd. € 4 Mrd. €

Steuvereinnahmen der Gemeinden

52 Mrd. € 24 Mrd.

51Mrd. €
49 Mrd. € 48 prd. € 47 Mrd. €

8,6 Mrd. € "Eiir di

' 7.6 Mrd. € Fiirdie Jahre _EID‘ID
und folgende sind
zweistellige Finan zie-
2.9 Mrd. € mngsdefizitezu

1,9 Mrd. € beflirchten.”

t ]_l i i i i t i

-2,2 Mrd. € 2,9 Mrd. €
41 Mrd.€ 3.7 Mrd. € 3,9 Mrd. € : '

Defizit/Uberschuss der Gemeinden

-84 Mrd. €
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Quelle: Gemeindefinanzberncht 2009
S 17 122000 Urbane Infrastruktur

© Urbane Infrastruktur, Robert Késling Seite 8



HAnmerkungen

Klarungsbedarf

Was soll
, Kerngeschaft” o.
, Kernkompetenz*
sein?

— =
- : it i\ :

tH TAUH  MOLLER — LR HABE
éﬁﬁﬂéﬁ? Aﬁgf AUCGELAGERT — SIE BLETBEV

UvD KivmeRn SICH UM DS KERNGESHAET

Stand: 17.12.2009
© Urbane Infrastruktur, Robert Kdsling
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PPP - Diskussionsstand k

Verfahrenswirtschaftlichkeit von PPP-Projekten contra
optimierter Eigenerstellung in vielen Punkten strittig

o Zeitersparnis Realisierung durch Verfahrensbeschleunigung
trotz Standardisierung strittig (Prtfungsphase,
Ausschreibung, Planung/ Bau);

« Ho&herer Verwaltungs- / Beratungsaufwand durch
Verfahrensvereinfachung unstrittig (Korridor von 4-7%);

» Kostenersparnis bei Planungskosten unstrittig (zulasten
Architektenwettbewerbe), bei Baukosten strittig (Frage der
Qualitat der Projektsteuerung):

» Kostenersparnis bei Bau strittig (Punkte u.a.: Nachtrage,
Qualitatssicherung, Frage des Einsatzes von
Subunternehmern, Tarifbindung)

Stand: 17.12.2009 Urbane Infrastruktur

© Urbane Infrastruktur, Robert Kosling Seite 10



PPP - Diskussionsstand k

Kostenersparnis bei Bauunterhaltung strittig: Harmonisierung
Bauunterhaltung auf PPP-Niveau selten erfillbar; BU ab
Zeitpunkt O fur PPP-Variante mit erheblichen Mehrkosten

Kostenersparnis bei Bewirtschaftung wg. Steuernachteile
strittig; bei Kostenermittlung der Eigenerstellung auch
Kostenoptimierungen durch Altersabgange/ Neueinstellungen
zu berucksichtigen;

Hohere Finanzierungskosten bei PPP-Variante unstrittig;
bestmaogliches Finanzierungskonzept fir Variantenwahl selten
vorzufinden (Bsp.: Anteilige Einbindung aller verfugbarer
Forderungsmittel); ,Finanzierung on top* der PPP-Projekte
seitens Kommunalaufsicht strittig; Schwierigkeiten der
Anbahnung & Berechnung langfristiger Finanzierungsmodelle
bekannt;

Stand: 17.12.2009
© Urbane Infrastruktur, Robert Kdsling
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PPP - Diskussionsstand k

« Ho&here Risikokosten bei PPP-Variante strittig; Risiko-
auswahl; Risikobemessung & Risikoabnahme folgen nicht
stadtweiten Benchmarks; tlw. Nichtbertcksichtigung
stadtischer Risiken:;

« Hohere Transaktionskosten (nicht nur Projektvorbereitung,
sondern auch Projektdurchfiihnrung) bei PPP-Variante
unstrittig;

« Ho&here Planungssicherheit aufgrund langfristiger
vertraglicher Bindungen strittig (Beispiel Ausstieg Bilfinger
Berger oder Hochtief aus Betreiberprojekten)

« Hohere Qualitat der Dienstleistungserstellung bei
Planung/ Bau/ Betrieb durch PPP-Verfahren strittig —
Schwierigkeiten bei der Absicherung der
Dienstleistungsqualitaten (u.a. Berucksichtigung
schulpolitischer Belange bei Planung, Bau & Betrieb);

Stand: 17.12.2009 Urbane Infrastruktur

© Urbane Infrastruktur, Robert Kosling Seite 12



PPP - Diskussionsstand

Beispiel
Zuschlags-
Kriterien Kriterium Gewichtung
Preis (Barwert der Entgelte) 60,0 %
Qualitat der Planung 10,0 %
Bauliche Qualitat 10,0 %
Betriebliche Qualitat 20,0 %
Stant 17.12.2000 Urbane Infrastruktur

© Urbane Infrastruktur, Robert Kosling Seite 13




Marketing

Beachtliche Wirtschaftlichkeitsvorteile

von PPP

von Dr. Sabine Johannsen, Mitglied des Vorstands der Investitions-

und Forderbank Niedersachsen — NBank

Einen kommunalen Investitionsbedarf
von jahrlich 47 Milliarden Euro hat eine
aktuelle Studie des Deutschen Instituts
fur Urbanistik fur den Zeitraum von
2006 bis 2020 errechnet. Mit Steuer-
mehreinnahmen allein wird sich dieser
Stau nicht auflésen lassen, zumal

y bale Finanzmarktkrise

jckgang dieser Einnah-
> o rten ist. Public Private
N A PPP) kénnen die drin-

>n Investitionen verwirk-

jele Kommunen bleiben
a. Zu Unrecht. PPPs ha-

Quelle: NST-N 1/2009

sich grundsatzlich Hochbauprojekte
aus den unterschiedlichsten Bereichen.
» ES vernachlassigt die
ebenso bedeutende i
Chance, Leistungen h
durch die Partnerschaft
mit privaten Unterneh-
men effizienter erbringen -

Stand: 17.12.2009
© Urbane Infrastruktur, Robert Kdsling
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zu kdnnen, wie die n
niedersachsischen 'n
Referenzprojekte -
nachweisen.”
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Marketing

Tag der Dt. Bau-
Industrie
27. Mai 2009
In Berlin

k

Bundeskanzlerin Dr. Angelika Merkel: ,lch bin auch der
Meinung, dass wir — auch wenn sich das immer sehr
schwierig gestaltet — bei PPP unsere Mdglichkeiten noch
nicht ausgeschopft haben. [...] Ich sage voraus, [...] dass
uns das in den nachsten Jahren weiter sehr beschéaftigen
wird. Denn wenn ich mir die Entwicklungen der
Offentlichen Haushalte anschaue, komme ich zu dem
Schluss, dass es sehr stark darum gehen wird, privates
Kapital zu mobilisieren, um unsere Substanz zu
erneuern.”

Prasident des Hauptverbandes Hr. Bodner: [...] In jUngster
Zeit schiessen sich jedoch trotzdem Globalisierungs- &
Privatisierungsgegner auf OPP ein. Aufgrund der
Verunsicherung der Burger durch die Krise findet die
Forderung ,Mehr Staat” & ,Weniger privat‘ zunehmend
Unterstitzung. Umso wichtiger ist es, dass die politisch
Verantwortlichen aufklaren & ordnungspolitisch , Kurs*
halten.

Stand: 17.12.2009
© Urbane Infrastruktur, Robert Kdsling
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Marketing

Faire Wettbewerbsbedingungen fiir Offentlich Private Partnerschaften schaffen

Das Modellvorhaben enthilt folgende Eckpunkte:

Politik

e Projektforderung: Erstattung von Umsatzsteuermehraufkommen: Die an
dem Modellvorhaben teilnehmenden Gebietskorperschaften erklaren sich
bereit, thren PPP-Projekttragern zum Ausgleich von nachgewiesenen Um-
satzsteuermehrbelastungen eine wechselseitige Projektforderung nach
folgender MalB3gabe zu gewdhren:

Erganzung von § 7 Absatz 1 Bl [()I

der Aufgabendurchfulrung sollen Private beauftragt werden, soweit
sie staatliche Aufeaben oder offentlichen Zwecken dienende wirt-
schaftliche Tatigkeiten ebenso gut oder besser erbringen konnen.™

Deutscher Bundestag Drucksache 16/12283
16. Wahlperiode 18.03.2009
Stand: 17.12.2000 Urbane Infrastruktur
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Marketing

Public-Private-Partnerships im Bildungsbereich

b) Welche PPP-Vorhaben wurden aufgrund déffentlichen Drucks nicht rea-
lisiert?

Politik

Der Bundesregierung sind keine aufgrund 6ffentlichen Drucks nicht realisierten
PPP-Vorhaben bekannt.
b) Sind der Bundesregierung alternative Finanzierungsmodelle zu PPP im
Bildungsbereich bekannt, bzw. welche altemativen Finanzierungs-
modelle wurden angewandt?

Nach Kenntnis der Bundesregierung werden keine alternativen Finanzierungs-
maodelle zu OPP im Bildungsbereich verfolgt.

b) Welche MaBnahmen sind der Bundesregierung bekannt, mit denen
Lohndumping durch PPP-Projekte und bei der PPP-Vergabe verhindert
wird?

Der Bundesregierung sind keine diesbeziiglichen MaBnahmen bekannt.

Urbane Infrastruktur

Stand: 17.12.2009
© Urbane Infrastruktur, Robert Kdsling Seite 17




Marketing ﬁ

Zukunftsinvestitionsgesetz (Auszug):

OPP erh6éhen Planungskapazitaten in der aktuellen Situation, da sie
offentliche Verwaltung entlasten. I.d.R.kdnnen Projekte durch OPP
schneller & terminsicherer realisiert werden.

Es ist nicht zwingend, OPP-Projekte vollstandig durch private
Partner finanzieren zu lassen.[...] Es ist mdglich, dass die
Offentliche Hand im Rahmen einer im OPP-Vertrag geregelten
,Anschubfinanzierung“ die Bauphase teilweise oder vollstandig
bezahlt.

Stand: 17.12.2009 Urbane Infrastruktur
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E Marketing ﬁ

Der Bund will 6ffentlich-private Partnerschaften im
Bundesfernstrallenbau weiter ausbauen. Dies
kiindigte Bundesverkehrsminister Peter Ramsauer Iin
der Phoenix-Sendung ,,Unter den Linden“ am 30.
November 2009 an. Die Erfahrungen mit den bisher
realisierten Projekten seien hervorragend, die
Projekte seien nicht teurer, aber sehr viel schneller
geplant und schneller gebaut.

Urbane Infrastruktur

Stand: 17.12.2009
© Urbane Infrastruktur, Robert Kdsling Seite 19



PPP - Diskussionsstand éf%§

abgesehen, den PSC als mal3gebliches Vergabekri
auszugestalten.

[...] HafenCity ist etwa die Halfte des errechneten
Barwertvorteils auf Risikokosten zuruckzufuhren.

des jeweiligen Risikos abhéngig und daher dem
Grunde & der HOohe nach ungewiss.

Das Verhandlungsverfahren mit vorgeschaltetem
nahmsweise zuléassig. [...] Fortschreibung PSC flr

Sanierung von urspringlich geschatzten 20 Mio.£€ bis
Mio.€ auf zuletzt 42 Mio.€ in der abschlieRenden WU

dieses Wertes aufkommen.

Das BMVBS hat aufgrund des Pilotcharakters der Mal3nahmen
sowie der langen Laufzeit der Projekte & der damit verbundenen
Unsicherheit bezlglich der Datengrundlage bisher davon

terium
_i_i_i_
mn

R=CHNUNGSHOF
FREIE UND HANSESTADT HAMBURG

[...] Die Entstehung dieser Kosten ist von dem Eintritt

3

europaweitem Teilnahmewettbewerb ist nur aus- — EEEl ReassoEe Tt

30
[..]

|asst den Verdacht einer , zielorientierten Anpassung”

Stand: 17.12.2009
© Urbane Infrastruktur, Robert Kdsling Seite 20
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Marketing

Praxisdialog -
PPP im offentlichen Hochb

244

Hotel PullmaRBerlin Schweizerhof
Budapester Stral3e 2519787 Berlin

13.30 Unhr
14.00 Unhr

14.05unr

15.30 Unhr

Programm

Eintreffen der Tellnehmer

Begrufung

Dr. Heiko Stiepelmann

Stelvertretender Hauptgeschaftsfuhrer
Hauptverband der Deutschen Bauind ustrie

Impulsvortrage

PPP - Dle Bewertung des Rechnungshofs
Baden-Wirttemberg

Prof. Dr. Dieter Kiefer

ehem. Direktor Rechnungshof Baden-\Wirttemberg

Dle Sicht des Auftragnehmers
Dr. Marc Hennemann
Direktionsleiter STRABAG Real Estate GmbH

PPP - Die B@\‘\"@fﬂ]l‘lg des Hessischen
Rechnungshofs

Peter Walter

Landrat Kreis Offenbach

Bernhard Hilpert

Direktor Hessischer Rechnungshof

Dle Bfahrungen ces Auﬂragnomners
mit der Recnnungsnofpmmng

Raik Kratz

Mitglied der Geschaftsleitung

HOCHTIEF PPP Solutions GmbH {angefragt)

Diskusslonsrunde mit den Referenten
Moderation:

Dr. Jorg Christen

Direktor OPP Deutschland AG

Stand: 17.12.2009
© Urbane Infrastruktur, Robert Kdsling
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Marketing

"Wir haben in der Vergangenheit bereits bei mehreren
PPP-Ausschreibungen vertrauensvoll mit Bilfinger

® Einwurf Berger zusammengearbeitet & freuen uns deshalb sehr

OPP im Rahmen der Kundenbetreuung der S-
Finanzgruppe

S-Finanzgruppe und OPP: Kemmunalkunden- und Firmenkundengeschaft

-

— ——

—— —

Kommunale Kunden « ﬂ» Flrmenkunden S
, FM-Dienstleister
r und Moderator 1 Moderator zur

Ba
+
Ir

E
F

Ini
Be
+ Pa

WestKC

Uber diesen gemeinsamen Erfolg. Bei dem vorliegenden
Projekt handelt es sich nach dem Kreishaus Unna bereits
um das zweite Projekt, das wir gemeinsam gewinnen
konnten.*

(Projektleiter aus dem Bereich Privatisation & Infrastructure
Finance (PwC))

DKC Deka Kommunal Consult GmbH

Stand: 17.12.2009
© Urbane Infrastruktur, Robert Kdsling
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Marketing k

% KOMMISSION DER EUROPAISCHEN GEMEINSCHAFTEN

Brissel. den 19.11.2009
KOM(2009) 615 endgiltig

MITTEILUNG DER KOMNMIISSION AN DAS EUROPAISCHE PARLAMENT, DEN
RAT. DEN EUROPAISCHEN WIRTSCHAFTS- UND SOZIALAUSSCHUSS UND
DEN AUSSCHUSS DER REGIONEN

Mobilisierung privater und éffentlicher Investitionen zur Forderung der Konjunktur
und eines langfristigen Strukturwandels: Ausbau offentlich-privater Partnerschaften

Stand: 17.12.2009 Urbane Infrastruktur
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Marketing

Partnerschaften
Deutschland

r

Gesellschafter der offentlichen Hand

Bund Lander lKommu nen

Gesellschafter der Privatwirtschaft

OPP-Branchen

30% l 70%
5 Beteiligungsgesellschaft

|

Hauptversammlung

Aufsichtsrat

Vorstand

l l 40 %

Gesellschafter der 6ffentlichen Hand

o

Gesellschafter der Privatwirtschaft

[Bund TLéinder IKommunen] OPP-Branchen
| 00000oa minisisininisinls]
1% 99%

| Beteiligungsgesellschaft *

50,1% 1 1 49,9%

Hauptversammlung

Aufsichtsrat

Vorstand

Stand: 17.12.2009
© Urbane Infrastruktur, Robert Kdsling
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Marketing

@ Finanzwirtschaft
@ Bauwirtschaft /_\
h Y4 N
Technische Infrastruktur / Anlagenbau, iT Stickelung: 10 . . 45 0/0
3 elung:
{ Mindestpreis: € 200.000 Finanzwirtschaft Stiickelung: 15
20 % _J \ Mindestpreis: € 300,400 )
Facility Management / Betreiber Stockelung:tg | 00— \_ — _{ —
Mindestpreis: € 200.000 ﬁ‘ - ﬁ - o \:‘
. 20 % a ) Berater und Planer - GroRunternehmen i smiem/: .7
Sonstige am OPP-Markt Beteiligte, insb. Berater Stickelung: 20 et N B T g: H
Mo 00 e }| [ Mindestpreis: € 100.000 ; @
" W 3%
o Stiickelung: 15 !
i+ Mindestpreis: € 20.000 |

35 %
Stiickelung: 14 )
Mindestpreis: € 250.0 ;

JeISIY2ISINY Wi 9z}

; Stiickelung: 20 [
1) { Mindestpreis: € 50.000

, Die beiden Vorstande der OPP Deutschland AG ("Partnerschaften Deutschland") stehen fest: Dr. Johannes
Schuy, der bereits seit langerer Zeit die Grundsatzarbeiten zur Griindung der OPP Deutschland AG im
Bundesministerium der Finanzen geleitet hat, ist bereits formlich zum Vorstand bestellt worden. Prof. Dr.
Martin Weber, Partner bei Pricewaterhouse Coopers, wird zum 1. Marz 2009 als Vorstand in die
Partnerschaften Deutschland wechseln.

Urbane Infrastruktur

Stand: 17.12.2009
© Urbane Infrastruktur, Robert Kdsling Seite 25



Marketing

®: Einwurf -
PD AG o

A

Vorteile fur Private Gesellschafter

profitieren von angestrebten Markterweiterung.

konnen durch gesellschaftsrechtliche Beteiligung an dem im
Rahmen der Grundlagenarbeit generierten Know-how in
besonderer Weise partizipieren

konnen ihre spezifischen Erfahrungen in Grundlagenarbeit
einbringen

kénnen bei ErschlieBung neuer OPP-Segmente mitwirken

konnen Uber ihre Vertreter in Organen (Aufsichtsrat,
Aktionarsversammlung) an generellen Ausrichtung PD &
ihrem Auftrag sowie an Fortentwicklung OPP in
Zusammenarbeit mit Vertretern der 6ffentlichen Hand
mitwirken

Stand: 17.12.2009
© Urbane Infrastruktur, Robert Kdsling
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Meinung

i

* Spaltung offentl. Infrastruktur / Dienstleistungslandschaft

*Verstarkte Nutzerfinanzierung bei weiterer qualitativer &
guantitativer Absenkung umlagefinanzierter Infrastruktur

*Mehrkosten fur die 6ffentliche Hand i.d.R. zw. 7-15% (s.
Stellschrauben) — kein Nachweis Vorteil gebtindelter Vergaben

Risiken

*Verzogerte Kostenbelastung der offentlichen Haushalte —
Einschrankung zukunft. politscher Entscheidungsspiel-
raume (Mittelkonkurrenz! Bedienung der Vertrage zuerst)

* Schwachung offentlicher Dienstleister — Giber Investitions-
schiene Ausheblung weiterer Bereiche: Betrieb/ Bewirtschaf-
tung/ Verwaltungstatigkeit (ohne Def. offentl. Kernkompeten-
zen) — Staats- & Gesellschaftsverstandnis!

* Uberfuihrung der ,Produkte“ in die Finanzwirtschaft

* Langfristige Monopolbildung — Ausschluss ortlicher Wirtschatft
(Klein- & Mittelstand) von Erstauftragen — Absenkung Lohn- &
Arbeitsniveaus; Verlagerung von Steueraufkommen

Stand: 17.12.2009 Urbane Infrastruktur
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit

,Bund, Lander und Gemeinden Kontakt: o
haben sich an die Wirtschaft Robert Késling
verkauft und dies mit dem Begriff Urbane Infrastruktur
Public Private Partnership Greifswalder Str. 207
getarnt” 10405 Berlin
Heribert Prantl, Stiddeutsche Mobil: 0172-2486511
Zeitung vom 11.10.2008 Mail: robert.koesling@berlin.de
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15.07.2008
http://frontal21.zdf de/ZDFde/inhalt’28/0,1872,7265660,00.htmi

Privatisierung
Hostenfalle filr das Gemeimwesen?

L] SR, Dienstag, 14, Oktober 2008 im Erstan

H Fur 14 Millionen Euro entsteht in
Privat statt Staat Mulheim ein Medienhaus - dank

PPP

Biirger zahlen drauf

von Reinhard Laska und Ulrich Stoll

BZ Ostend, Frankfurt a.M. - Schulen LK Offenbach

4 Schulen, Frankfurt a.M. - Schwimmbad, Leimen
Medienhaus, Miulheim a.d.R. - Rathaus/ GroBmarkt Gelsenk.
(Ruhrbania, Miulheim a.d.R)

Stand: 17.12.2009 Urbane Infrastruktur
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Anlage

Offentliche Infrastruktur Verlustbringend

Gewinnbringend

Offentlicher
Personennahverkehr Flughafen
s Hafen
Theater/Oper Krankenh'auiser Abfall
Nutzungsgebiihren Museen Altersheime Energie
erhebbar Wasser

. . Universitdten :
Kindergarten ! MautstraRen/-briicken

Sportstatten Bibliotheken

StralRen & Briicken I

Verwalb.ngsgebaude

Keine Nutzungsgebiihren Schulen
erhebbar Sozialstationen

Justizvollzugsanstalten

Pfeile durch Autor
Quelle: DEPFA-BANK 2005
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Dienstleister
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